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“J NORTE
GRANDE.
Analisis razonado de los Estados Financieros Consol idados al 31 de diciembre de 2015.

El presente informe analiza el Estado de Situacién Financiera Clasificado Consolidado al 31 de
diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y el Estado de Resultados por Funcion Consolidado
de los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 a nivel consolidado de Norte Grande
S.A. (“Norte Grande” o la “Sociedad”).

El total de activos de Norte Grande, al 31 de diciembre de 2015, ascendi6 a US$ 2.246 millones, la
cual es un 3,69% superior a los US$ 2.166 millones de activos al 31 de diciembre de 2014. Los
pasivos corrientes y no corrientes aumentaron en un 8,97%, pasando de US$ 831 millones al 31 de
diciembre de 2014 a US$ 905 millones al 31 de diciembre de 2015.

El patrimonio de la Sociedad aumento en un 0,40% pasando de US$ 1.335 millones al 31 de
diciembre de 2014 a US$ 1.340 millones al 31 de diciembre de 2015.



1.

Activos, corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos financieros corrientes
Activos por impuestos corrientes
Activos corrientes, totales

Activos, no corrientes

Otros activos financieros no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método
de la participacion

Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Activos por impuestos diferidos
Activos no corrientes, totales

Total de activos

Estado Consolidado de Situacién Financiera Clasi

“JNORTE

GRANDE.

ficado Consolidado.

31-12-2015 31-12-2014 Variacion Variacion
MUS$ MUS$ MUS$ %
17.863 44.697 (26.834) -60,04%
80.864 16.011 64.853 405,05%
40.360 37.319 3.041 8,15%
139.087 98.027 41.060 41,89%
10 11 Q) -9,09%
1.212.812 1.178.511 34.301 2,91%
882.903 883.042 (139) -0,02%
16 42 (26) -61,90%
11.131 6.416 4.715 73,49%
2.106.872 2.068.022 38.850 1,88%
2.245.959 2.166.049 79.910 3,69%




1.

(continuacién)

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

por pagar
Pasivos por impuestos corrientes
Otros pasivos no financieros corrientes
Pasivos corrientes, totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos
Pasivos no corrientes, totales

Pasivos total

Patrimonio

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Primas de emision

Otras participaciones en el patrimonio
Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora

Participaciones no controladoras
Patrimonio total

Patrimonio y pasivos, totales

Estado Consolidado de Situaciéon Financiera Clasi

“JNORTE

GRANDE.

ficado Consolidado

31-12-2015 31-12-2014 Variacion Variacion
MUS$ MUS$ MUS$ %
98.731 40.416 58.315 144,29%
374 228 146 64,04%
40 38 2 5,26%
6.728 10.955 (4.227) -38,59%
105.873 51.637 54.236 105,03%
797.469 776.852 20.617 2,65%
2.101 2.395 (294) -12,28%
799.570 779.247 20.323 2,61%
905.443 830.884 74.559 8,97%
689.266 689.266 0 0,00%
445.256 435.670 9.586 2,20%
8.489 8.489 0 0,00%
551 551 0 0,00%
(126.253) (120.665) (5.588) 4,63%
1.017.309 1.013.311 3.998 0,39%
323.207 321.854 1.353 0,42%
1.340.516 1.335.165 5.351 0,40%
2.245.959 2.166.049 79.910 3,69%




“J NORTE
GRANDE.
Analisis de las Cifras de los Estados de Situacion Financiera Consolidado.

De acuerdo a las cifras expuestas la variacion de los activos corrientes al 31 de diciembre de 2015,
experimentan un aumento de US$ 41 millones (41,89%) con respecto al 31 de diciembre de 2014.
Por otra parte, los activos no corrientes aumentaron en US$ 39 millones (1,88%) en relacién al 31
de diciembre de 2014.

El efecto acumulado que se sefiala en el parrafo anterior, genera un aumento del total de activos
de US$ 80 millones (3,69%) con relacion al existente al 31 de diciembre de 2014, cuyas variaciones

se explican a continuacion:



“JNORTE
GRANDE.

1.1 Activos corrientes

31-12-2015  31-12-2014 Variacion
Activos, corriente MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo 17.863 44.697 (26.834)
Otros activos financieros corrientes 80.864 16.011 64.853
Activos por impuestos corrientes 40.360 37.319 3.041

El “Efectivo y equivalentes al efectivo” representa principalmente inversiones en fondos mutuos y
saldos bancarios. Al cierre del 31 de diciembre de 2015, la posicion que se presenta es inferior en
US$ 27 millones comparado con el 31 de diciembre de 2014, esto se genera principalmente por el
rescate de fondos mutuos. A continuacién se muestra en detalle los movimientos en el presente
periodo:

Principales Ingresos de Flujos:

» Dividendos recibidos SQM

Recuperacion de impuestos AT 2014
Venta acciones SQM

Aumento de capital Oro Blanco (no controlador)
Prestamos Banco CORPBANCA (Pampa Calichera)
Prestamos Banco CORPBANCA (Oro Blanco)
Prestamos Banco ITAU (Oro Blanco)

Obtencion de financiamiento por simultaneas

Prestamos cuentas corrientes mercantiles de relacionadas

Principales Egresos de Flujo

Gastos de administracion y empleados

Intereses pagados

Compra de acciones SQM

Inversion en DAP

Pago de préstamos

Pago cuentas corrientes mercantiles de relacionadas

Dividendos pagados a los accionistas

: US$ 37 millones.
: US$ 3,5 millones
: US$ 5,7 millones.
: US$ 2,1 millones.

: US$ 70 millones.
: US$ 85 millones.
: US$ 5,0 millones.
: US$ 8,0 millones.
: US$ 6,5 millones.

: US$ 6,6 millones.
: US$ 48 millones.

: US$ 7,1 millones.
: US$ 70 millones

: US$ 100 millones.
: US$ 6,5 millones.
: US$ 10 millones.

El aumento neto de US$ 65 millones experimentada por el rubro “Otros activos financieros
corrientes”, entre diciembre de 2014 y diciembre de 2015, se explica especificamente por la toma
de siete depdésitos a plazo (délar) por un total de US$ 70 millones, el reconocimiento de la provision
del dividendo minimo por recibir de SQM por US$ 32 millones, correspondientes a las ganancias
generadas al 31 de diciembre de 2015 y las disminuciones generadas por; el pago efectuado por
SQM de los dividendos provisionados en el afio 2014 por US$ 37 millones y por la provision del
100% de reservas depositadas por US$ 346 mil.



“JNORTE
GRANDE.

Los “Activos por impuestos corrientes” reflejan un aumento neto de US$ 3,0 millones, generado por
el reconocimiento del crédito por utilidades absorbidas por pérdidas tributarias al 31 de diciembre
de 2015 por US$ 8,0 millones, devoluciones de PPUA del afio 2014 por US$ 3,5 millones y el
reverso de PPUA del afio 2014 por US$ 1,4.

1.1 Activos corrientes. (Continuacion)

1.2 Activos no corrientes

31-12-2015 31-12-2014 Variacion
Activos, no corrientes MUS$ MUS$ MUS$
Inve_rs_lone_§ contabilizadas utilizando el método de la 1212812 1178511 34.301
participacion
Activos por impuestos diferidos 11.131 6.416 4.715

La cuenta de inversiones en asociadas, refleja un aumento de US$ 34 millones respecto al 31 de
diciembre de 2014, que se explica principalmente por un efecto neto entre; la compra de acciones
serie Ay B de SQM por US$ 10 millones, el reconocimiento de la resultados integrales generada
por la asociada SQM S.A. por US$ 62 millones al 31 de diciembre de 2015 y la disminuciones
generadas por el reconocimiento de la provision del dividendo minimo por recibir de SQM por US$
32 millones y la venta de acciones serie B de SQM por US$ 5,4 millones.

El aumento de los activos por impuestos diferidos se genera principalmente por la provision
reconocida al 31 de diciembre de 2015 por US$ 1,5 millones y el efecto de la revaluacién de “Mark
to market” a la misma fecha por US$ 3,2 millones.

1.3 Pasivos corrientes.
31-12-2015 31-12-2014 Variacion
Pasivos corrientes MUS$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros corrientes 98.731 40.416 58.315
Otros pasivos no financieros corrientes 6.728 10.955 (4.227)

En el rubro “Otros pasivos financieros, corrientes” hay un aumento de US$ 58 millones (144,29%),
con respecto al saldo al 31 de diciembre de 2014, que se origina principalmente por los efectos
netos que se describen a continuacion:

Obligaciones con instituciones financieras:

e Traspaso de crédito del no corriente al corriente : US$ 15 millones.
e Obtencion de financiamiento por simultaneas : US$ 8,1 millones.
« Prestamos Banco ITAU (Oro Blanco) : US$ 5,0 millones
» Pago de financiamiento por simultaneas : US$ (8,1) millones.
e Interés devengado : US$ 18 millones.
* Intereses pagados : US$ (21) millones.



“J NORTE
GRANDE,
1.3 Pasivos corrientes. (Continuacién)

Obligaciones por bonos:

e Interés devengado : US$ 17 millones.
* Intereses pagados : US$ (17) millones.
» Costos emision bono : US$ 401 mil.
Derivados:

* Instrumentos de cobertura : US$ 41 millones.

El rubro “Otros pasivos no financieros, corrientes” experimento una disminucion de un 38,59%
representado por US$ 4,2 millones que se explica principalmente por la provision del dividendo
minimo por pagar a los accionistas de Norte Grande por US$ 4,3 millones, y a la participacién no
controladora de las filiales: Oro Blanco, Nitratos de Chile, Pampa Calichera y Potasios de Chile por
US$ 1,8 millones, correspondiente al 30% de las ganancias al 31 de diciembre de 2015, y el pago
de los dividendos provisionados en el afio 2014 por US$ 10 millones, a los accionistas controladores
de Norte Grande y no controladores de Oro Blanco, Nitratos de Chile, Pampa Calichera y Potasios
de Chile.

1.4 Pasivos no corrientes.

31-12-2015 31-12-2014 Variacion
Pasivos no corrientes MUS$ MUS$ MUS$

Otros pasivos financieros no corrientes 797.469 776.852 20.617

El rubro “Otros pasivos financieros no corrientes” experimenté una disminucién de US$ 21 millones
correspondiente a un 2,65% con respecto al periodo anterior, esto generado principalmente por el
efecto neto entre: la obtencién de préstamos del Banco Corpbanca por US$ 70 millones (Pampa
Calichera) y US$ 85 millones (Oro Blanco) en septiembre de 2015; y las disminuciones por el
traspaso de la obligacion bancaria con el Banco Santander por US$ 15 millones, que se encontraba
como no corriente y que por su vencimiento en junio de 2016 pasa a ser una deuda corriente, la
variacion del tipo de cambio de los créditos bancarios en peso chileno por US$ 40 millones y el
pago anticipado de capital al Corpbanca por US$ 80 millones.



“J NORTE
GRANDE.
1.5 Patrimonio.

31-12-2015 31-12-2014 Variacion

Patrimonio MUS$ MUS$ MUS$

Capital emitido 689.266 689.266 0
Ganancias (pérdidas) acumuladas 445.256 435.670 9.586
Primas de emision 8.489 8.489 0
Otras participaciones en el patrimonio 551 551 0
Otras reservas (126.253) (120.665) (5.588)

Patrimonio atribuible a los  propietarios de la

1.017.309 1.013.311 3.998
controladora

El patrimonio de la empresa experimenté un aumento neto de US$ 4,0 millones correspondiente a
un incremento del 0,39%, en relacion al 31 de diciembre de 2014, que proviene principalmente por
un efecto neto entre; el reconocimiento de la utilidad (atribuibles a los propietarios de la
controladora) del periodo por US$ 14 millones, las disminuciones patrimoniales generadas por la
provision del dividendo minimo por pagar a los accionistas de Norte Grande por US$ 4,0 millones,
correspondiente al 30% de las ganancias al 31 de diciembre de 2015. Por otra parte, la disminucion
de otras reservas por US$ 5,6 millones se debe al reconocimiento en los resultados integrales y a
la revaluacion de los instrumentos derivados (cobertura de riesgo de tasa de interés) en las filiales
Oro Blanco y Nitratos de Chile.



2.

“JNORTE
GRANDE.

Estado Consolidado de Resultados por Funcion Con  solidado.

Las ganancias de Norte Grande S.A., al 31 de diciembre de 2015, ascendieron a US$ 20 millones,
la cual es un 40,59% inferior a los US$ 34 millones de ganancia originados al 31 de diciembre de

2014.
01-01-2015 01-01-2014
31-12-2015 31-12-2014 Variacion Variacion
MUS$ MUS$ MUS$ %

Gasto de administracién (5.975) (7.352) 1.377 -18,73%
Otros ingresos 0 133 (133) -100,00%
Otras ganancias (pérdidas) 1.549 (2.082) 3.631 -174,40%
Ingresos financieros 288 1.051 (763) -72,60%
Costos financieros (47.109) (57.563) 10.454 -18,16%
Participacion en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos gue se 63.844 88.706 (24.862) -28,03%
contabilicen utilizando el método de la
participacion
Diferencias de cambio (519) (467) (52) 11,13%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 12.078 22.426 (10.348) -46,14%
Gasto por impuesto a las ganancias 8.281 11.845 (3.564) -30,09%
Ganancia (pérdida) 20.359 34.271 (13.912) -40,59%

Las ganancias (pérdidas) después de impuesto a diciembre de 2015 son inferiores en US$ 13
millones (40,59%) con respecto a los US$ 34 millones generados al 31 de diciembre de 2014. Los
principales rubros que originan esta variacion positiva corresponden al efecto neto entre:

La disminucion del “Gasto de administracion” de US$ 1,4 millones (18,73%) al 31 de
diciembre de 2015, comparado con el 31 de diciembre de 2014, se origina principalmente
por los menores gastos por concepto de: asesorias por US$ 586 mil, servicios
administrativos y remuneraciones por US$ 309 mil, junta de accionistas US$ 103 mil,
servicios de terceros US$ 133 mil, publicaciones por US$ 65 mil, gastos de memorias por
US$ 45 mil.

La disminucién de un 174,40% expresado por US$ 3,6 millones de las “Otras ganancias
(perdidas)” se explica principalmente por el efecto neto entre: las ganancias por el mayor
valor razonable en compras de acciones SQM por US$ 3,3 millones, la menor amortizacion
de gastos asociados al bono por US$ 1,0 millén, la perdida por venta de acciones de SQM
por US$ 370 mil y por la provisiéon del 100% de reservas depositadas por US$ 347 mil.

En tanto los “Costos financieros” experimentaron una disminucién de US$ 10 millones que
refleja una variacion del 18,16%, con respecto al 2014, generado principalmente por que
en el 2015, los intereses (bono y créditos bancarios) han disminuido producto del pago en
el 2014 del bono de Oro Blanco y de otros créditos con bancos junto a la disminucion de la
pérdida por swap y a que durante el 2015 no se incurrieron en costos unwinnd.

La disminucién de la participacion en asociadas por US$ 25 millones, se explica por el
menor resultado de la asociada SQM S.A. a diciembre de 2015, respecto al obtenido en el
afio 2014.
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e La menor utilidad de US$ 3,6 millones presentada en los “Gasto por impuesto a las
ganancias” se explica principalmente por qué al 31 de diciembre de 2015 se generaron
menores créditos por PPUA, con respecto al 31 de diciembre de 2014.
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“J NORTE
GRANDE.
Analisis Razonado.
INDICES DE LIQUIDEZ 31-12-2015 31-12-2014
Liquidez Corriente =
Activo corriente /pasivo corriente veces 1,31 1,90
Razo6n Acida =
Fondos disponibles / pasivo corriente veces 0,17 0,87
INDICES DE ENDEUDAMIENTO 31-12-2015 31-12-2014
Razén de endeudamiento =
Pasivo corriente + pasivo no corriente/ patrimonio total veces 0,68 0,62
Deuda corriente / Deuda Total =
Pasivo corriente/pasivo corriente + pasivo no corriente % 11,69% 6,21%
Deuda no corriente /Deuda Total =
Pasivo no corriente/pasivo corriente + pasivo no corriente % 88,31% 93,79%
INDICES DE RENTABILIDAD 31-12-2015 31-12-2014
Rentabilidad del patrimonio =
Utilidad del periodo / totalpatrimonio % 1,52% 2,57%
Rentabilidad del activo =
Utilidad del periodo / total activos % 0,91% 1,58%
Utilidad por accion =
Utilidad del periodo / N° acciones suscritas y pagadas al cierre USD 0,0002 0,0002
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